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Prefatd la editia in limba romanad

David Brooks este jurnalist la revista New York Times, unde,
de-a lungul anilor, si-a atras un mare numar de cititori. Cartea
Drumul spre caracter vorbeste despre un anume tip de criza care s-a
instalat in cultura occidentala si in societatea zilelor noastre, o criza
a valorilor, pe care autorul o localizeaza la nivel individual.

Desi efectul se vede mai degraba in comportamentul social al
individului, cauza, sustine Brooks este intretinuta de o gandire me-
ritocratic-individualista ce se reflecta in toate formele culturii de
masa specifice occidentului. lesind de sub semnul altruismului, civi-
lizatia moderna intra sub cel al egoismului, iar aceasta schimbare se
reflectd In special la nivelul aspiratiilor si virtutilor personale.

Autorul clasifica trasaturile umane in ,résumé virtues” (virtuti-
le din CV) si 1n ,eulogy virtues” (virtutile din discursul de comemo-
rare). Virtutile enumerate in CV oglindesc abilitatile relevante
pentru piata muncii, iar cele din discursul de comemorare, dupa
cum sugereaza numele, sunt virtutile amintite in discursul de in-
mormantare, virtuti In acceptiunea clasica a cuvantului, precum
onestitatea, curajul, bunatatea, si chiar relatia pe care ai avut-o cu
semenii tai.

Brooks isi construieste argumentatia pornind de la un comen-
tariu facut pe marginea Genezei de rabinul Joseph Soloveitchik - In
volumul Lonely Man of Faith (Omul singuratic al credintei). Acesta
observa ca In Geneza exista doua povestiri despre creatie, si le pune
in legatura cu cele doua laturi opuse ale naturii noastre: Adam I si
Adam II. Brooks duce mai departe rationamentul si identifica firea
lui Adam I cu virtutile din CV si pe cea a lui Adam II cu virtutile din
discursul de comemorare. Astfel, Adam [ tanjeste dupa succes,
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popularitate, statut social si reusite profesionale. Prin contrast,
Adam II vrea sa intruchipeze anumite calitati morale, integritate,
consistenta interioara, vrea sa iubeasca si sa se sacrifice in folosul
celorlalti. Prin Tnsasi natura sa, Adam II poate rezista cu usurinta
dezaprobarii publice.

Cu siguranta este de apreciat modul in care autorul ilustreaza
procesul de autocritica - un element de baza al drumului spre carac-
ter -, dandu-se pe sine ca exemplu. Printr-un rar exercitiu de since-
ritate, Brooks 1si enumera neajunsurile morale si naravurile,
marturisind ca este Inclinat catre natura lui Adam I, dar recunos-
cand Tn acelasi timp ca este deschis si ca doreste sa devina o persoana
mai buna; ca doreste, cu alte cuvinte, sa se identifice constient, din
ce in ce mai mult, cu Adam II. Insisi motivatia care a stat la baza
acestui volum este pusa pe seama efortului depus de autor pentru
a-si recunoaste, in prima faza, neajunsurile si, in cele din urma, de a
se schimba, de a se Inscrie pe o traiectorie a virtutilor autentice.

Fiecare capitol al cartii reprezinta cate un element constitutiv al
caracterului, cate o oprire pe drumul spre caracter. La fiecare oprire,
cititorul intalneste cate o personalitate a carei poveste va ilustra o
anumita trasatura a caracterului. Vom face cunostinta cu oameni
celebri care si-au infruntat cu succes slabiciunile, care s-au confrun-
tat cu ei insisi si au pasit pe drumul, de multe ori anevoios, al con-
struirii caracterului. Astfel, 1i vom intalni, printre altii, pe Ida Stover
Eisenhower, mama presedintelui Dwight D. Eisenhower, o femeie
ambitioasa, foarte credincioasa, care, in ciuda conditiilor modeste
de trai, si-a crescut cei sapte copii in spiritul disciplinei si al cumpa-
tarii. Pe Frances Perkins, care a luat decizia sa lupte pentru dreptu-
rile muncitorilor in clipa in care a asistat neputincioasa la incendiul
fabricii Triangle, cel mai grav accident industrial din istoria orasului
New York soldat cu 146 de victime, si pe Bayard Rustin, activistul
pentru drepturile civile care si-a pastrat demnitatea chiar si in cele
mai grele momente de discriminare, suportand agresiuni fizice si
amenintari.

Numitorul comun al tuturor acestor elemente constitutive ale
caracterului - si firul rosu al acestui volum - este stapanirea sinelui,
trasatura de baza a lui Adam II si piatra de temelie a unui caracter
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puternic. Pornind de aici, oamenii prezentati in aceste pagini ne in-
spira prin dragoste, disciplind, precum si printr-un angajament pen-
tru un bine mai presus de ei insisi, angajament care i-a manat pe toti
sa aleaga satisfactia pe termen lung, sacrificand micile dorinte zilni-
ce, imediate si individualiste.

Punand 1n contrast aceste scurte biografii cu valorile predomi-
nante ale zilelor noastre, pentru a ilustra o diagrama a meritocratiei,
Brooks realizeaza, in paralel, o critica a societatii contemporane. El
concluzioneaza ca un sistem hipercompetitiv bazat pe merit incura-
jeazd oamenii sa devina egoisti si interesati preponderent de imbuna-
tatirea abilitatilor individuale, chiar in defavoarea binelui comun.

Astazi, in sistemul de invatamant, aprecierea revine doar celor
care au performante de varf, deoarece promovarea - fie ea sociala
sau profesionald - nu mai are legatura cu morala, ci cu excelenta
academica. David Brooks sugereaza ca meritul nu ar trebui privit ca
un bun definit de piatd, pentru c3, pusa in aceasta lumina, valoarea
unei persoane se obiectivizeaza si devine o Insusire de suprafata ce
acopera caracterul autentic. Una dintre cele mai negative consecinte
care se trag de aici este, n viziunea autorului, aparitia, la nivel de
societate, a unei forme agresive de individualism.

Volumul de fata este o aparitie unica in peisajul livresc de astazi
prin Insasi subiectul pe care il abordeaza. Este o carte care te pune
pe ganduri, care te face sa intelegi ca succesul nu se obtine intot-
deauna usor, ci cu multa munca si disciplina, ca trebuie sa dai piept
cu propriile slabiciuni si sa le depasesti. Cititorii vor gasi aici atat un
ghid excelent pentru a-si cultiva acele virtuti eterne care depasesc
granitele culturale si istorice, cat si o harta ce le va permite sa se
inscrie pe calea Ingusta, dar plinad de satisfactii, a drumului spre
caracter.

Florin Rosoga
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In ultima vreme m-am gandit la diferenta dintre virtutile din
CV si virtutile din discursul de comemorare. Virtutile din CV sunt
cele pe care le enumeri in CV-ul tau, abilitatile pe care le aduci pe
piata muncii si care contribuie la succesul extern. Virtutile din
discursul de comemorare sunt mai profunde. Sunt virtutile des-
pre care se vorbeste la inmormantarea ta, cele care exista in miezul
fiintei tale - daca esti bun, curajos, sincer sau loial; ce fel de relatii
ai format.

Multi dintre noi am spune ca virtutile din discursul de come-
morare sunt mai importante decat virtutile din CV, dar recunosc
ca perioade lungi din viata mea am petrecut mai mult timp gan-
dindu-ma la cele din urma decat la primele. Sistemul nostru edu-
cational este fara indoiala orientat mai mult in jurul virtutilor din
CV decat al celor de la comemorare. Si conversatia publica este la
fel - sfaturile de self-help din reviste, bestsellerurile de non-fictiune.
Multi dintre noi avem strategii mai clare legate de modul in care
sa atingem succesul in carierda decat avem despre dezvoltarea
unui caracter profund.

Una dintre cartile care m-au ajutat sa ma gandesc la cele
doua tipuri de virtuti este Lonely Man of Faith (Omul singuratic al
credintei), scrisa de rabinul Joseph Soloveitchik in 1965.
Soloveitchik a observat ca exista doua povestiri despre creatie in
Geneza si a sustinut ca acestea reprezinta cele doua laturi opuse
ale naturii noastre, pe care le-a numit Adam I si Adam IL.

Modernizand putin categoriile lui Soloveitchik, am putea
spune ca Adam | este latura orientata spre cariera, latura
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ambitioasa a naturii noastre. Adam I este Adamul exterior, din CV.
Adam I vrea sa construiasca, sa creeze, sa produca si sa descope-
re. Vrea sa aiba un statut Tnalt si sa obtina victorii.

Adam II este Adamul interior. Adam II vrea sa intruchipeze
anumite calitati morale. Adam II vrea sa aiba o natura launtrica
senind, un simt tacut, dar solid al binelui si raului - nu doar sa
faca bine, ci sa fie bun. Adam Il vrea sa iubeasca intim, sa se sacri-
fice 1n folosul altora, sa traiasca in acord cu un adevar transcen-
dent, sa aiba un suflet launtric coerent ce onoreaza creatia si
posibilitatile proprii.

In timp ce Adam I vrea si cucereascd lumea, Adam II vrea si
dea ascultare unei chemiri de a servi lumea. In timp ce Adam I
este creativ si 1si savureaza propriile realizari, Adam II renunta
uneori la succesul lumesc si la statut pentru un scop sacru. In
timp ce Adam I intreaba cum functioneaza lucrurile, Adam II in-
treaba de ce exista lucrurile si de ce ne aflam aici, In esenta. in
timp ce Adam I vrea sa se aventureze mai departe, Adam II vrea
sa se Intoarca la radacini si sa savureze caldura unei mese in fa-
milie. In timp ce mottoul lui Adam I este ,Succesul”, Adam II tra-
ieste viata ca pe o drama morala. Mottoul sdu este: ,Caritate,
dragoste si cainta.”

Soloveitchik afirma ca traim in contradictia dintre acesti doi
Adami. Adamul exterior, maiestuos, si Adamul interior, umil, nu
sunt complet compatibili. Suntem prinsi pentru totdeauna in
confruntarea cu sinele. Suntem chemati sa indeplinim ambele
roluri si trebuie sa stapanim arta de a trai pentru totdeauna in
tensiunea dintre cele doua naturi.

Partea grea a acestei confruntari, as adauga eu, este ca Adam
[ si Adam II trdiesc dupa logici diferite. Adam I - un Adam care
creeazd, construieste si descopera - traieste dupa o logica utilitara
directa. Este logica economiei. Productia duce la rezultat. Efortul
duce la rasplata. Exersarea duce la perfectiune. Urmareste-ti in-
teresele proprii. Maximizeaza-ti utilitatea. Impresioneaza
lumea.
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Adam II trdieste dupa o logica inversa. Este o logica moralg,
nu economica. Trebuie sa dai pentru a primi. Trebuie sa te predai
unui lucru din afara ta pentru a capata putere Indauntrul tau.
Trebuie sa iti invingi dorinta pentru a obtine lucrul dupa care
tanjesti. Succesul duce la cel mai mare esec, care este mandria.
Esecul duce la cel mai mare succes - umilinta si invatarea. Pentru
a te implini, trebuie sa uiti de tine. Pentru a te regasi, trebuie sa te
pierzi.

Pentru a-ti Incuraja cariera de Adam I, este logic sa iti cultivi
punctele forte. Pentru a-ti sustine esenta morala de Adam II, este
necesar sa iti Infrunti slabiciunile.

Animalul viclean

Traim intr-o cultura care il sustine pe Adam [, Adamul exterior,
si il neglijeaza pe Adam II. Traim Intr-o societate care ne Incura-
jeaza sa ne gandim cum sa avem o carierd importantd, dar fi lasa
pe multi dintre noi incapabili sa actioneze in privinta cultivarii
vietii interioare. Competitia pentru a avea succes si a castiga ad-
miratia este atat de acerbd, incat ne consuma tot timpul si toata
atentia. Piata consumatorului ne Incurajeaza sa traim dupa un
calcul utilitarist, sa ne satisfacem dorintele si sa pierdem din ve-
dere interesele morale implicate in deciziile zilnice. Zgomotul
comunicarii rapide si superficiale ingreuneaza ascultarea sune-
telor mai tacute care izvorasc din profunzimi. Traim intr-o cultu-
ra care ne Invata sa ne promovam si sa ne facem publicitate, sa
stapanim abilitatile necesare pentru succes, dar care ofera prea
putind incurajare umilintei, simpatiei si confruntarii oneste a si-
nelui, necesare pentru construirea caracterului.

Daca esti doar Adam I, te transformi intr-un animal viclean, o
creatura descurcdreatd care se autoconserva, experta in regulile
jocului si care transforma totul intr-un joc. Daca asta e tot ce ai,
atunci petreci mult timp cultivand abilitatile profesionale dar nu
ai o idee clara despre sursele sensului vietii, asa ca nu stii spre ce
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ar trebui sa iti dedici abilitatile, nu stii ce cariera va fi cea mai
inalta si cea mai buna. Anii trec si cele mai profunde parti ale tale
raman neexplorate si nestructurate. Esti ocupat, dar ai o vaga
neliniste ca viata ta nu si-a atins insemnatatea si semnificatia
suprema. Traiesti o plictisealda neconstientizata, fara sa iubesti cu
adevdrat, fara sa fii atasat cu adevarat de scopurile morale care
ofera valoare vietii. Iti lipsesc criteriile interioare pentru a face
angajamente imposibil de zdruncinat. Nu dezvolti niciodata sta-
tornicie launtrica, acea integritate care poate rezista dezaproba-
rii populare sau unei lovituri serioase. Te trezesti facand lucruri
pe care le aproba altii, indiferent daca aceste lucruri sunt sau nu
potrivite pentru tine. {i judeci prosteste pe ceilalti pentru abiliti-
tile lor, si nu pentru valoarea lor. Nu ai o strategie pentru a-ti
construi caracterul, iar fara ea, nu doar viata ta interioara, ci si
viata ta exterioara se va destrama in cele din urma.

Aceasta carte este despre Adam II, despre cum unii oameni
si-au cultivat un caracter puternic. Este despre acea mentalitate
pe care au adoptat-o oamenii de-a lungul secolelor pentru a-si
intari puterea interioara si a cultiva o inima inteleapta. Am
scris-o, ca sa fiu sincer, pentru a-mi salva propriul suflet.

M-am ndscut cu o inclinatie naturala catre superficialitate.
Acum lucrez ca editorialist si comentator. Sunt platit sa fiu un 1a-
udaros narcisist, sa imi lansez opiniile, sa par mai Increzator in
ele, mai destept, mai bun si mai competent decat sunt de fapt.
Trebuie sa depun eforturi mai mari decat majoritatea oamenilor
pentru a ma feri de o viata de superficialitate Ingamfata. De ase-
menea, am devenit mai constient de faptul ca, asemenea multor
oameni din zilele noastre, am trdit o viata de aspiratii morale vagi
- dorindu-mi vag sa fiu bun, dorindu-mi vag sa servesc un scop
mai inalt, in timp ce Imi lipseau un vocabular moral concret, o
intelegere clara a modului de a trdi o viata interioara bogata sau
chiar o cunoastere clara a felului in care se dezvolta caracterul si
se atinge profunzimea.

Am descoperit ca, in lipsa unei concentrari riguroase pe latu-
ra lui Adam II a naturii noastre, este usor sa alunecam intr-o
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mediocritate morald auto-multumitoare. Devii indulgent cu tine
tnsuti. Iti urmezi dorintele oriunde te-ar duce si iti aprobi actiu-
nile atat timp cat nu ranesti in mod evident pe altcineva. Te gan-
desti ca daca oamenii din jur par sa te placd, atunci Inseamna ca
esti indeajuns de bun. In procesul acesta, ajungi si te transformi
incet in ceva mai putin impresionant decat ai sperat initial. O pra-
pastie umilitoare se deschide intre sinele tau real si sinele tau
dorit. Realizezi ca vocea lui Adam I din tine este puternicd, dar
vocea lui Adam II este stinsa; planul de viata al lui Adam I este
clar, dar planul de viata al lui Adam II este neclar; Adam I este
alert, Adam Il este somnambul.

Am scris aceasta carte nefiind sigur ca pot urma drumul spre
caracter, dar dorind macar sa stiu cum aratad acest drum si cum
au pasit alti oameni pe el.

Planul

Planul acestei cirti este simplu. In capitolul urmitor voi de-
scrie o ecologie moralda mai veche. Era o traditie culturala si inte-
lectuald, traditia ,lemnului stramb”, care ne scotea in evidenta
propria frangere. Era o traditie care cerea umilinta in fata limite-
lor noastre. Dar era si o traditie care sustinea ca fiecare dintre noi
are puterea de a-si infrunta slabiciunile, de a tine piept pacatelor
si ca de-a lungul acestei confruntari cu noi insine ne construim
caracterul. Infruntand cu succes picatele si sldbiciunile, avem
sansa sa ne jucam rolul intr-o drama morala mareata. Putem as-
pira la ceva mai presus de fericire. Avem sansa sa profitam de
ocaziile zilnice pentru a construi virtutea in noi insine si de a fi de
folos omenirii.

Apoi voi descrie cum arata aceasta metoda de construire a
caracterului In viata reald. Ma voi folosi de eseuri biografice, care
sunt si eseuri morale. De la Plutarh incoace, moralistii au incercat
sa comunice anumite standarde prin puterea exemplului. Nu poti
construi o viata de Adam II bogata doar citind predici sau
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urmand reguli abstracte. Exemplul este mama invataturii.
Imbunititirea morali are loc cel mai sigur atunci cand inima este
incalzita, cand intram in contact cu oamenii pe care 1i admiram si
iubim si ne modelam constient si subconstient vietile pentru a le
imita pe ale lor.

Am realizat acest adevar dupa ce am scris un editorial in care
mi-am exprimat frustrarea fata de dificultatea de a folosi experien-
ta din sala de clasa pentru a invata cum sa fii bun. Un medic vete-
rinar pe nume Dave Jolly mi-a trimis un e-mail foarte pertinent in
acest sens:

Inima nu poate fi predata intelectual, intr-o sala de clas3,
elevilor care iau notite mecanic... Inimile bune, intelepte
sunt obtinute de-a lungul unei vieti intregi de efort sarguin-
cios de a sapa mai adanc in interior si de a vindeca vieti in-
tregi de cicatrici... Nu o poti preda sau trimite pe e-mail sau
Twitter. Trebuie sa fie descoperita in profunzimile inimii
proprii, cand persoana este in sfarsit gata sa porneasca in
cautarea ei, si nu Tnainte.

Sarcina unei persoane intelepte este sa isi inghita frustra-
rea si sa dea pur si simplu un exemplu de afectiune, intele-
gere si sarguintd in propria viata. Ce preda o persoana
inteleaptd este cea mai mica parte din ceea ce ofera. Ceea ce
se transmite este totalitatea vietii sale, a felului in care o
traieste in cele mai mici detalii.

Nu uita niciodata asta. Mesajul este persoana, perfectionata
de-a lungul unei vieti intregi de eforturi care au fost puse in
miscare de o alta persoana inteleaptd, ascunsa acum de
destinatar, de negura timpului. Viata este mult mai insemnata
decat credem, cauza si efectul se impletesc intr-o structura
morala vastd care ne indeamna continuu sa ne descurcam
mai bine, sd devenim mai buni, chiar si atunci cand ne aflam
in cel mai dureros si mai confuz intuneric.
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Aceste cuvinte explica metodologia cartii. Persoanele din
portretele care urmeaza in capitolele 2-10 alcatuiesc un grup
variat de albi si negri, barbati si femei, credinciosi si laici, culti-
vati si necultivati. Niciunul dintre ei nu se apropie macar de per-
fectiune. Dar au practicat un stil de viata care este mai putin
intalnit acum. Au fost foarte constienti de slabiciunile proprii. Au
dus o lupta interioara impotriva pacatelor lor si au iesit din ea cu
0 anumitd doza de respect fata de sine. lar cand ne gandim la ei,
nu ne amintim in primul rand de ceea ce au realizat - oricat de
maret ar fi fost acel lucru - ci de cine au fost. Sper ca exemplele
lor vor starni aceasta sete tematoare pe care o avem cu totii de a
fi mai buni, de a merge pe urmele lor.

In ultimul capitol adun toate aceste teme. Descriu cum in cul-
tura noastra e din ce in ce mai greu sa fii bun si rezum abordarea
de ,lemn stramb” a vietii intr-o serie de idei explicite. Daca esti
nerabdator sa citesti mesajul condensat al acestei carti, mergi di-
rect la final.

Cateodata, chiar si astazi, Intdlnesti oameni care par sa posede
0 coeziune interioara impresionanta. Nu duc vieti fragmentate,
imprastiate. Au atins Intregirea interioara. Sunt calmi, asezati si
inradacinati. Nu sunt deviati de la curs de niste furtuni. Nu se
prabusesc sub povara greutatilor. Mintile lor sunt constante, iar
inimile lor sunt de incredere. Virtutile lor nu sunt virtutile tinere-
tii pe care le vezi la studentii destepti din facultate; sunt virtutile
maturitatii pe care le vezi la oamenii care au trdit ceva timp si au
invatat din bucurie si durere.

Uneori nici nu observi acesti oameni, pentru ca, desi par buni
si veseli, sunt totodata rezervati. Poseda virtutile discrete ale
celor Inclinati sa fie folositori, dar nu au nevoie sa dovedeasca
nimic lumii: umilinta, cumpatare, reticentd, temperantd, respect
si autodisciplina blanda.

Ei radiaza un soi de bucurie morala. Raspund cu blandete
cand sunt aspru Incercati. Sunt tacuti cand sunt abuzati pe ne-
drept. Sunt demni cand altii incearca sa ii umileasca, cumpatati
cand incearca sa ii provoace. Dar duc lucrurile la bun sfarsit. Se
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sacrifica in slujba celorlalti cu acelasi spirit modest de zi cu zi pe
care l-ar afisa daca s-ar duce pur si simplu la cumparaturi. Nu se
gandesc cat de impresionanta este munca pe care o fac. Nu se
gandesc deloc la ei insisi. Pur si simplu par incantati de oamenii
imperfecti din jurul lor. Doar recunosc ce trebuie facut si o fac.

Te fac sa te simti mai amuzant si mai destept cand vorbesti cu
ei. Trec prin diverse clase sociale fara sa fie macar constienti,
pare-se, ca o fac. Cand i cunosti de ceva timp, iti dai seama ca nu
i-ai auzit niciodata laudandu-se, nu i-ai vazut niciodata convinsi
ca numai ei au dreptate sau siguri cu incapatanare de ceva. Nu fac
mici aluzii despre cat de remarcabili sunt si despre realizarile lor.

Nu au dus vieti linistite, lipsite de conflicte, ci s-au luptat pe
drumul cdtre maturitate. Au batut cale lunga pana la rezolvarea
problemei esentiale a vietii, ceea ce inseamna cd, dupa cum spu-
nea Aleksandr Soljenitin, ,linia ce separa binele de rau nu trece
prin state, nici prin clase sociale, nici prin partide politice - ci
direct prin inima fiecarui om”.

Acestia sunt oamenii care si-au construit un caracter launtric
puternic, care au atins o anumita profunzime. in acesti oameni, la
sfarsitul luptei, urcusul catre succes s-a predat in fata stradaniei
de a-si adanci sufletul. Dupa o viata in care a cautat echilibrul,
Adam I se inclina in fata lui Adam II. Acestia sunt oamenii pe care
fi cautam.


Stamp


DRUMUL SPRE CARACTER


Stamp


